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1.El mercado de los empresarios autbnomos

A los efectos del Régimen Especial de Trabajadores Auténomos de
la Seguridad Social, un trabajador por cuenta propia o autbnomo
es aquel que realiza de forma habitual, personal y directa una
actividad economica a titulo lucrativo, aunque tenga otras
personas remuneradas contratadas, sea o0 no titular de una
empresa individual o familiar .

En junio de 2009, en Espafia existian 3.254.0271 empresarios
autbnomos afiliados por cuenta propia en la Seguridad Social, y
2.076 .600 autonomos propiamente dicho (que son aquellos que no
estan integrados en sociedades mercantiles, cooperativas u otras
entidades societarias, tampoco son colaboradores familiares ni
estdn registrados como parte de algun colectivo especial de
trabajadores) . Esto supone un 61,88% del total de las empresas
registradas en Espafia.

De éstos, el 67,8% actlan en el sector servicios, el 13,4% en la
construccién, el 13,6% en la agricultura y el 5,3% en la industria .
Del total de empresarios autonomos, mas del 80% no tienen
asalariados a su cargo, mas del 95% se dedican a una sola
actividad y mas del 80% cotizan por la base minima .

El 67,8% de los empresarios auténomos son varones . Si hacemos
referencia a la edad, debemos sefalar que el 44% de los
empresarios autonomos estan en una edad comprendida entre los
40 y 54 afios, cerca del 30% entre 25 y 39 afios, el 24% son
mayores de 55 afios y apenas un 2% son menores de 25 afos.
Apenas un 55% superan los 5 afios de antigiedad realizando su
actividad como tal.

Cabe resaltar que el 93% de los empresarios autonomos son de
nacionalidad espafiola .

1 Fuentes : Ministerio de Trabajo e Inmigracién e Instituto Nacional de Estadisticas .
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1.El mercado de los empresarios autbnomos

El perfil de empresario auténomo predominante en Andalucia es, a
grandes rasgos, el mismo que se observa para Espafia. A la fecha
indicada, Andalucia presenta un registro de 486 .307 empresarios
autonomos  afiliados por cuenta propia a la Seguridad Social, lo
que representa el 15% del total nacional, y 336.087 auténomos
propiamente  dicho ( que aquellos que no estan integrados en
sociedades mercantiles, cooperativas u otras entidades societarias,
tampoco son colaboradores familiares ni estan registrados como
parte de algin colectivo especial de trabajadores), que
representan el 16,2% del total de autdbnomos propiamente dicho
en Espafia y un 65,81% del total de empresas registradas en
Andalucia .

Las diferencias que presenta Andalucia con respecto al perfil
nacional son:

x El sector servicios acumula un porcentaje superior  en
Andalucia .

x Los empresarios autonomos andaluces crean mas puestos de
trabajo que la media nacional .

x En Andalucia existe un mayor porcentaje de empresarios
autbnomos jovenes .

El empresario autbnomo andaluz destaca
sobre la media espafiola por ser joven, estar
centrado en el sector servicios y generador
de empleo .
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2. La cooperacién competitiva

La cooperacion es una herramienta a la que pueden recurrir los
empresarios auténomos para impulsar su desarrollo compartiendo
o0 intercambiando recursos 0 soluciones con otros, mediante
compromisos temporales que no alteran su independencia

Tiene como finalidad aunar fuerzas, compartir recursos y
disminuir riesgos , buscando como objetivos el satisfacer las
necesidades y/o resolver problemas mediante el desarrollo de
proyectos conjuntos, a los que de manera individual no podrian
hacer frente ninguna de las partes .

La cooperacién tiene que ser un acuerdo explicito , a medio y
largo plazo, entre dos o0 mas empresarios autbnomos vy,
generalmente, en relacién con una parte de la actividad de los
empresarios autébnomos cooperantes

Para cada uno de los empresarios autbnomos que participan, el
acuerdo de cooperacién se expresa compartiendo voluntariamente
los recursos que se requieren para alcanzar un fin comdn o
coincidente
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2.1. Claves de la cooperacion competitiva

Para que tenga lugar la cooperacién es necesario que se den una
serie de situaciones :

1. Es necesario que exista un interés comdn . Este concepto
puede implicar la existencia de objetivos coincidentes o]
convergentes . En el primer caso hablamos de que los
empresarios auténomos buscan alcanzar un objetivo idéntico,
como puede ser salir a conquistar mercados exteriores . Cuando
los objetivos son convergentes, se buscan fines distintos pero
congruentes, como podria ser la cooperacién pactando una
exclusividad de suministro de materias primas . Una de las
partes persigue el fin de garantizarse el suministro, mientras
gque la otra busca asegurarse la salida de su producto .

2. La coordinacion del trabajo es esencial . Es indispensable que
en el acuerdo se determinen claramente las tareas vy
contribuciones de cada una de las partes cooperantes, a fin de
asegurar el principio de reciprocidad .

3. Los participantes deben de conservar la identidad juridica
propia

4. La cooperacion empresarial no obliga a un desembolso de
capital , sino a un intercambio de compensaciones, tareas,
recursos, etc.

5. La cooperacion no pretende eliminar la competencia , es
una opcion para incrementar el nivel de competitividad de los
empresarios auténomos .
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2. 2. Motivos para la cooperacion competitiva

Es preciso que el empresario auténomo averigiie cual puede ser la
conveniencia de cooperar . Entre las causas mas habituales de
cooperacion podemos sefialar las siguientes :

x Acceso a recursos y/o  habilidades complementarios y
necesarios .

x Explotacion de sinergias comerciales y de marketing

x El acceso mas  rapido a nuevos mercados como

consecuencia del conocimiento de nuevos agentes .

x Mayor facilidad para acceder a mercados extranjeros

x Mayor acceso a vias de financiacion y a recursos para invertir .

x Mayor profesionalizaciéon , llegando en ocasiones a compartir
un departamento para mejorar la gestion .

x Un mayor poder de negociacion debido a una posicion de
fortaleza .

x La reduccion de los riesgos tecnoldgicos y los costes de
investigacion

x El desarrollo de tecnologias y productos que de manera
individual no se podrian afrontar .

x La mejora del aprovisionamiento como consecuencia de la
cooperacion con otro empresario auténomo .

x Acceso a nuevos conocimientos

x La reduccién de costes productivos , debido a la aplicacién
de nuevos conceptos .

x Reduccion de los plazos de entrega
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2. 3.Ventajas de la cooperacion competitiva

La cooperacién entre empresarios autonomos ayuda a mejorar Sus
niveles de competitividad, ya que permite conseguir una serie de
mejoras que de forma individual es mas dificil lograr .

Algunas de las ventajas son:

a) Optimizacién y  aprovechamiento de los recursos,
habilidades 0 experiencias de los empresarios auténomos
gue se asocian .

b) Mejora en el acceso a nuevos mercados Yy/o clientes .

c) Permite a los empresarios auténomos adaptarse mejor a las
necesidades que plantea el entorno .

d) Facilita la investigacion, la adquisicion de tecnologias y la
realizacién de proyectos al compartirse los gastos de inversion
y los riesgos derivados entre los empresarios auténomos que
colaboran .

e) Permite ganar tiempo en relacién a los competidores

f) Permite acometer algun proyecto de mayor envergadura y
coste .

g) Permite realizar transferencia de tecnologia

h) Obtencién de economias de escala , alcanzando un mayor
volumen de negocio o ahorro de inversiones .

i) Creacibn o mejora de la infraestructura para la distribucion
del producto .
i) Aumento de sus capacidades y competencias , y ello sin

tener que adquirir nuevos recursos y competencias .
k) Fortalece la solvencia
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2. 4. Inconvenientes de la cooperacion
competitiva

La cooperacion no solo presenta ventajas, sino que también
muestra una serie de inconvenientes, de igual forma que puede
ocurrir  con cualquiera de las otras opciones estratégicas de la
empresa . Casi todos los inconvenientes son potenciales, es decir,
posibles pero no insalvables .

Los principales inconvenientes se resumen en los siguientes :

a) Los costes econdmicos . Se dan cuando se requieren
infraestructuras  especificas o asignacion de personal .

b) La reduccion de la autonomia estratégica de los empresarios
autbnomos como consecuencia directa de la interrelacion . Se
trata de una reduccién de la autonomia en la gestion, al menos
en lo que se refiere a las acciones que llevan al éxito de los
objetivos de la alianza. No es un obstaculo importante ni
disuasorio si se trata con cuidado a la hora de pactar .

c¢) La necesidad de armonizar y coordinar las decisiones y
acciones que dos 0 mas organizaciones, que a menudo tienen
estructuras, sistemas y cultura distintas .

d) Una menor flexibilidad . Posible dificultad para reaccionar ante
las acciones de la competencia, pudiendo dar en solitario una
respuesta mas rapida .

e) La dedicacion de tiempo compartido hace que se dedique
menos tiempo a la empresa propia. Es un tiempo que se resta
del que se destina a la gestibn de su propia empresa . Es un
inconveniente menor . Normalmente debe quedar claro a la hora
de pactar el tiempo que se dedicara al proyecto comdn .

f) La desigualdad en los beneficios o0 en las ventajas . Todas las
posibles consecuencias negativas de la cooperacion pueden
evitarse procurando el maximo posible de igualdad en los
acuerdos .
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2. La cooperacion competitiva

m———
A Es un instrumento de desarrollo
empresarial.
¢ Qué es? A Tiene como finalidad principal -
alcanzar objetivos propios a través

de una actuaciéon compartida.

A Interés coman.
Claves A Coordinacion del trabajo.
A Conservar la identidad propia.

A Acceso a recursos y/o habilidades.
A Acceso a nuevos mercados.

A Acceso a financiacion.

A Desarrollo tecnolégico.

A Etc.

Principales

motivos

A Optimizaci6n de recursos.
A Mejor adaptacion a las

Principales necesidades del entorno.
VENIETES A Facilita la investigacion.
A Proyectos de mayor envergadura.
A Etc.

A Costes econémicos.

A Reduccion autonomia.

A Dedicacion de tiempo compartido.
A Coordinar decisiones.

A Desigualdad en beneficios.

obstaculos
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3. Pasos a sequir

La decision de cooperar debe enmarcarse en la estrategia global
del empresario autébnomo, orientada por los objetivos de largo
plazo marcados, y ser resultado de un proceso de reflexion vy
evaluacion riguroso .

Antes de tomar dicha decision, es necesario que el empresario
autonomo haga un analisis objetivo sobre su posicion competitiva

En lineas generales, deberia realizar :

x Un andlisis del entorno , identificando influencias claves y su
previsible evolucion, tratando de anticiparse y adaptarse al
cambio .

x Un analisis interno , tratando de detectar qué funciones vy
recursos constituyen la principal ventaja competitiva de su
actividad y cuales son susceptibles de mejora .

Este  conocimiento de la realidad debera  determinar el

planteamiento del empresario autonomo, Yy de aquellas situaciones
0 ambitos en los que la cooperacion pueda ser la opcién adecuada .
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3. 1. La eleccion del socio

Una vez determinado el ambito en el que se centra el interés vy los
objetivos iniciales del empresario auténomo, la primera de las
pruebas que debe superarse al plantear una estrategia de
cooperacion es la eleccion del socio adecuado . Deberda buscarse el
perfil que mejor se adapte a la idea de colaboracion y al proyecto
gue se tiene en mente .

Para la eleccion de los futuros socios habra que tener en cuenta
los siguientes aspectos :

a) La congruencia de objetivos . Debe haber afinidad en la
cultura empresarial y en el estilo de direcciébn, asi como la
complementariedad de las actividades de ambos socios.

b) La valoracion de las aportaciones y remuneraciones . Cada
socio realiza una aportacion en forma de capital, tecnologia,
personal especializado, cuotas de mercado, control de la
distribucion, etc. El beneficio de cada parte debe ser
proporcional y estar en consonancia con el esfuerzo y riesgo de
la inversion realizada por cada uno.

c) La administracion y el funcionamiento . La gestion de la
alianza exige la participacion activa de los socios. El mayor o
menor peso en la direccion dependera de las aportaciones
realizadas .

d) La solvencia . La eleccidon del socio debe ir acompafiada de una
breve pero eficaz investigacion sobre la solvencia econdmica
del socio inicial con el que se planea cooperar .

e) Las caracteristicas estructurales . Es importante realizar un
estudio sobre aspectos como el tamafio, el alcance de sus
actividades, nivel de equipamientos y calidad de los recursos
humanos, asi como la evolucion que ha sufrido en el mercado
durante los dltimos afios.
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3. 1. La eleccion del socio

En muchas ocasiones no se sabe ddénde encontrar a un socio de
garantias que pueda adaptarse a lo que inicialmente se puede
tener en mente . Al respecto, se puede sondear Yy solicitar
informacién fundamentalmente  a través de:

1. Federacion Andaluza de Auténomos, Asociaciones Provinciales
Intersectoriales  de Autobnomos de Andalucia y las Asociaciones
Locales de Empresarios .

2. Por medio de las relaciones mantenidas con las empresas del
tejido econémico .

3. Organismos publicos, tales como la Junta de Andalucia,
relativos a las Pymes y/o empresarios auténomos .

4. Por medio de organismos especializados, que puedan servir de
intermediarios a los efectos de la blsqueda (ver apartado 8:
direcciones de interés) .
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3. 2. El proceso de negociacion

Una vez encontrado el socio o socios adecuados, el proceso debera
dividirse en dos lineas de trabajo muy concretas :

1. Confirmar que la eleccion de los potenciales cooperantes ha
sido correcta y, por consiguiente, si es viable y aconsejable
cooperar con ellos.

2. Aproximar posiciones entre los empresarios autbnomos
cooperantes y determinar el tipo y las caracteristicas de la
cooperacion que se quieren establecer .

Hay que conocer exhaustivamente las reglamentaciones existentes
que afecten a materias tales como :

a) Tipo de cooperacién a establecer .

b) Tipo de actividad a desarrollar .

c) Aspectos concretos que puedan afectar al acuerdo (fiscalidad,
movimiento de capitales, etc.)

d) Especificaciones de los diferentes regimenes normativos

A la negociacién se llegara tras este proceso previo en el que se
reafrmara el conocimiento mutuo, y habiendo presentado el
objeto del acuerdo en términos generales .

Durante la negociacion debe tenerse en cuenta :

No perder de vista los objetivos iniciales .

Clarificar la posicion de cada parte desde el principio .
Elaborar un esquema o indice previo de negociacion .
Negociar paso a paso, sin dejar ningun problema por tratar .
Determinar jornadas y reuniones de trabajo .

Respetar las contribuciones de los otros. No rechazar ninguna
opcion o propuesta sin haberla analizado profundamente
Vigilar estrechamente el tratamiento de las cuestiones .
Negociar con paciencia y serenidad .

Sostener el principio de credibilidad en todo momento .

Ser flexible .

Ser realista a lo largo de la negociacion .

Saber reaccionar ante la aparicion de imprevistos

X X X X X X

X X X X X X
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3.3. Contenido del acuerdo

A partir de la negociacion debe estructurarse el acuerdo de forma
coherente con los objetivos fijados, los medios disponibles y el
marco legal existente . El contenido del acuerdo debe reflejar como
minimo :

1. Los objetivos . Se trata de definir qué es lo que se quiere
alcanzar, para que se estd negociando, es decir, cual es la
finalidad de la cooperacién . Por lo tanto, desde las primeras
conversaciones se deben de concretar los objetivos a alcanzar
en plazos razonables . Se debe hacer referencia si el objeto de
la cooperacion estd relacionado con la funcién empresarial
(produccion, 1+D, financiacion, distribucion, suministros, etc.)
y/ con el campo de la actividad .

2. La duracion . Es el plazo en el que se estima que podran
alcanzarse los objetivos de la cooperacién . Se puede incluir
clausulas de prérroga, asi como salida de alguno de los
participantes antes de cumplirse la duracién prevista, e incluso
la finalizacion anticipada de la cooperacion .

3. Las aportaciones de los cooperantes . Deben quedar
claramente estipuladas las contribuciones realizadas por cada
uno de los intervinientes, sefialando con claridad los recursos y
habilidades que aporta cada uno. También habra que disponer
con precision los momentos en que, durante la ejecucién del
proyecto, se deberan realizar las aportaciones

4. Los instrumentos de direccion y control . Es necesario
establecer procedimientos de toma de decisiones que tengan en
cuenta todos los puntos de vistas presentes en el acuerdo de
cooperacion, aun cuando uno de los empresarios auténomos
ejerza claramente el liderazgo .

Debe tenderse a un reparto de poder que refleje las
aportaciones de cada cooperante

En general se buscan sistemas flexibles y dotados de
dinamismo . Los seguimientos de control pueden ser muy
variados, desde un control directo por personal de las entidades
cooperantes, un andlisis periédico de balances, inspecciones
periodicas, etc.
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3.3. Contenido del acuerdo

5. Los instrumentos de comunicacion . Deben establecerse
canales apropiados de informacion y comunicacion entre las
partes que contribuyan a mejorar los niveles de confianza entre
los participantes, y que les permita llevar a cabo un
seguimiento y evaluacion del acuerdo .

6. El reparto de los resultados . El acuerdo debe dejar claro
cémo seran repartidos los resultados . Es preciso respetar cierta
correspondencia entre los beneficios y las contribuciones que
hayan realizado cada parte .
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3. Pasos a sequir

———
A Objetivos comunes. Q
La eleccion A Aportaciones. &
del socio A Conocimiento profundo sobre el \

socio: solvencia, actividad y
caracteristicas estructurales.

A Objetivos iniciales.
Alndice para la negociacion.

A Tratar todas las cuestiones y
problemas.

A Determinar reuniones de trabajo.
A Reaccionar ante imprevistos.
A Ser flexible.

Proceso de

negociacion

A Objetivos.
A Duracién.
A Aportaciones.

A Instrumentos de direccién y
control.

A Instrumentos de comunicacion.
A Reparto de resultados.

Contenido
del contrato




4. Formas de cooperacion sobre las que
existe legislacion

En la legislacién actual aparecen figuras societarias explicitamente

reguladas para acoger los acuerdos de cooperacién . Este marco
normativo es mas consecuencia de la necesidad de preservar la
libre competencia que de i e n ¢ o r sle autonotnia con que debe
desarrollarse el escenario de la cooperacion .

De acuerdo con la legislacion, las férmulas juridicas reconocidas y
reguladas son:

x Union Temporal de Empresas (UTE).
x Agrupacién de Interés Econdémico (AIE ) o Agrupacion Europea
de Interés Econdmico (AEIE) .

Al margen de la legislacion especifica, la experiencia de
cooperacion adopta en muchos casos la formula de creacion de
nuevas empresas 0 empresas conjuntas . No estan recogidas en
la legislacion, puesto que se limita a considerarlas como contratos
privados .
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4.1.Union Temporal de Empresas (UTE)

La UTE es un sistema de colaboracion entre empresarios
autbnomos por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para
el desarrollo o ejecuciébn de una obra, servicio 0 suministro

Es una asociacion en sentido amplio . No tributan por el Impuesto
sobre Sociedades ni estan obligadas a su inscripcion en el Registro
Mercantil . Han de constituirse en escritura publica e inscribirse en
el registro especial del Ministerio de Hacienda, puesto que son
susceptibles de beneficios fiscales .

Las caracteristicas de la UTE son:

a) Carece de personalidad juridica .

b) La obra, servicio o suministro que motiva su constitucion ha de
tener un final cierto, lo que impide la prestacion de suministros
por tiempo indefinido .

c) Esta dirigida por un gerente Unico con poderes .

d) No se obliga al establecimiento de un capital social .

e) Sus miembros responden frente a terceros personal e
ilimitadamente por los actos de la UTE.

f) No tiene fin lucrativo por si misma .

La escritura de una UTE debe mostrar el siguiente contenido :

1. La denominacion . Debe presentar el término A UNni - n
Temporal de Empr esaso

2. El objeto , que determinar4d su actividad y los medios para su
realizacion .

3. Laduraciéon vy fecha de comienzo de sus operaciones .

4. El domicilio fiscal , que sera el propio del gerente .

5. Las aportaciones , si existen, y los modos de sufragar las
actividades comunes .

6. Identificacion del gerente

7. La distribucién de los resultados de la UTE al final de ella y
temporalmente  entre los participantes

8. La responsabilidad frente a terceros , que sera en todo caso
solidaria e ilimitada para sus miembros .

9. Oftros pactos que se estimen convenientes .
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4.2. Agrupaciones de Interés Econdmico
(AIE)

Tiene como fin facilitar o desarrollar la actividad  econdmica
de sus miembros y mejorar o incrementar los resultados de esa
actividad . El objeto puede ser cualquier actividad auxiliar vinculada
a la de sus socios, pero no la misma . Esta formula se adapta a
todas aquellas experiencias de cooperacién en las que el objeto no
es la complementariedad, sino la puesta en comdn de recursos
para obtener ventajas que contribuyan a acrecentar o mejorar el
negocio propio de los asociados, como resolver necesidades
auxiliares .

No tiene animo de lucro, aunque busca el beneficio para sus
socios . El contrato se registra siempre en el Registro Mercantil del
Estado miembro de la UE en que esté la sede.

Las caracteristicas de la AIE son:

a) Flexibilidad que permite a sus miembros poner en comin una
parte de su actividad econ6mica, pero conservando en todo
momento su independencia .

b) Asegura el principio de igualdad en el trato, en el voto y en el
reparto de resultados .

c) Cada miembro preserva su autonomia y su personalidad frente
al resto de los socios.

d) Requiere de una estructura juridica minima .

e) La organizacion de sus relaciones y la eleccion de las normas
de funcionamiento depende de la voluntad de las partes .

f) Existe responsabilidad solidaria e indefinida de los miembros de
la agrupacion .

g) No exige constituirse con capital ni hay obligacion de aportar
cantidades importantes de recursos .
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4.2. Agrupaciones de Interés Econdmico
(AIE)

El contenido minimo de un contrato de AIE es el siguiente :

1. Denominacién de la agrupacion, precedida o seguida de las
palabras i Agr u p ade interés Ec o n - miodelas siglas AlE.

2. Domicilio de la agrupacion .

3. Objeto de la agrupacion .

4. Nombre, raz6bn o denominacion social, la forma juridica ; el
domicilio y, en su caso, el nimero y el lugar de registro de cada
uno de los miembros .

5. La duracién de la agrupacion cuando no sea indefinida .
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4. 3. Empresas conjuntas

Las empresas conjuntas se forman como resultado de un
compromiso entre dos 0 mas empresarios autébnomos, Yy su
finalidad es realizar una operacion de negocio  distinta
generalmente complementaria, de la que desempefian los
empresarios auténomos constituyentes

Su expresibn mas conocida es la joint venture , denominacién

inglesa que se ha introducido en el lenguaje empresarial espafiol .

La legislacion espafiola no la recoge como figura societaria
mercantil, sino que la reduce a la dimension de contrato privado,
regulado como las obligaciones bilaterales vy los contratos . Esto es
asi siempre que la empresa conjunta no adquiera figuras
existentes en el Derecho Mercantil, como, por ejemplo, la de
sociedad anonima .

Un elemento contractual que le es especifico es la necesidad de
que sea expresa la prohibicion de la competencia entre ella y la
actividad de los empresarios autdbnomos miembros . La empresa
conjunta si tiene animo de lucro, asi como personalidad juridica
propia, realizard negocios por si misma y para su beneficio . Este
tipo de contratos es a largo plazo o por tiempo indefinido .

Los principales puntos que deben figurar en el contrato de
empresa conjunta son:

1. Nombre, objeto, naturaleza juridica y dominio de actividad de la
empresa .

Aportaciones, responsabilidades y obligaciones de los socios .
Naturaleza y reparto de las acciones acordadas .

Naturaleza de las aportaciones al capital social .

Los productos, los clientes y mercados que se van a atender .
Composicion del consejo de administracion, representacion y
atribuciones de responsabilidades

Disposiciones sobre formacion técnica y acuerdos de gestion,
que pueden se parte de la empresa conjunta (derechos vy
responsabilidades técnicas y de gestion) .

QU wh

Sl
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4. 3. Empresas conjuntas

8. Clausulas para la salvaguarda de patentes, marcas comerciales
y secretos técnicos .

9. Duracion del acuerdo y formas de modificarlo .

10. Procesos de gestion, incluida la planificacion estratégica vy
operativa .

11. Los sistemas de informaciéon y control .

12. Las fuentes de aprovisionamiento de materias primas, bienes
intermedios y componentes .

13. Normas de contabilidad .

14. Requisitos de informacién .

15. Auditoria y revision de estados financieros .

16. Medios de resolucién de disputas .

17.Normas de actuacion relativas a la determinacion y distribucién
de dividendos .

18. Procedimientos para la disolucién de la asociacion y distribucién
de los activos .

19. Condiciones de asistencia a la empresa conjunta por parte de
los asociados .

Guia prictica de cooperacion entre

C EAT_.... empresarios autonomos

SRR ST I AL LT DF AP el

24



4. Formas de cooperacion sobre las que
existe legislacion

AEjecucién de una
obra, servicio o
suministro.

A Sin &nimo de lucro.

A Facilitar actividad
propia mediante la
realizacion de una
actividad auxiliar.

A Sin &nimo de lucro.

A Operacion de negocio
distinta.

A Con &nimo de lucro.
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